CONVOCACAO

A Presidente do Conselho de Administragdo do Instituto de Desenvolvimento Tecnoldgico e Humano —
IDTECH, no uso de suas atribuicdes estatutarias CONVOCA os membros do Conselho para reunirem-se
ordinariamente de modo virtual, por meio da plataforma de video conferéncia Zoom acessivel através

https://usOZweb.zoom.us/i/84794763108?pwd=Q89|KBIgQSdofthhV38ag9mkLDSck.1 ID da

reunido: 847 9476 3108 Senha: 820287, no dia 07/08/2025, as 16h40min, para deliberarem sobre a

seguinte Ordem do Dia:

Item 1) Apreciagdo dos Relatérios Mensais Gerenciais de Atividades dos meses de junho e julho de 2025
do Hospital Estadual Dr. Alberto Rassi — HGG;

Item 2) Outros assuntos de interesse da Instituic3o.

Goidnia/GO, 28 de julho de 2025.
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- Zanyr da Paixdo Chaud e Sa Abreu
Presidente — Conselho de Administracdo
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Ata da Reunido Ordindria do Conselho de Administragdo do IDTECH - Instituto de

Desenvolvimento Tecnolégico e Humano, realizada em 07 de agosto de 2025.

Aos sete dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e cinco, s 16h40min (dezesseis horas e quarenta
minutos), por videoconferéncia, utilizando a plataforma Zoom, estiveram reunidos virtualmente os membros
do Conselho de Administracdo, conforme convocagdo de sua Presidente, para deliberarem sobre a seguinte
Ordem do Dia: Item 1) Aprecia¢do dos Relatérios Mensais Gerenciais de Atividades dos meses de junho e
julho de 2025 do Hospital Estadual Dr. Alberto Rassi — HGG; Item 2) Outros assuntos de interesse da
Instituicdo. Inicialmente a presidente do Conselho de Administragdo, Zanyr da Paixdo Chauad e Sa Abreu,
procedeu a abertura da reunido agradecendo a presenca de todos e verificando o comparecimento dos
seguintes Conselheiros: Luana Cassia Miranda Ribeiro, Alexandre Liah, Amanda Souto Baliza, Rosana
Carvalho Cardoso Ferreira Leite, Roberto Serra e Ulisses Alves da Silva. Posteriormente, informou que os
Conselheiros, Erico de Pina Cabral e Vivian Borim justificaram a auséncia. Em seguida, dada a especificidade
da reunido, agradeceu a participagdo dos seguintes convidados: José Claudio Romero — Superintendente
nomeado pelo Presidente do Conselho de Administracdo através da Resolugio ne 012/2020 de 05/10/2020,
em obediéncia a nova Estrutura Organizacional aprovada nos termos do Anexo 01 da Ata da Assembleia
Geral Extraordindria de 15/09/2020, Lucio Dias Nascimento — Coordenador Executivo nomeado pelo
Presidente do Conselho de Administragdo através da Resolugdo n2 013/2020 de 05/10/2020, em obediéncia
a nova Estrutura Organizacional aprovada nos termos do Anexo 01 da Ata da Assembleia Geral
Extraordindria de 15/09/2020, Marcelo de Oliveira Matias — Assessor Juridico do Idtech, Rodolfo Vieira —
Coordenador de Finangas e Custos do Idtech, Mayara Rezende - Gerente Contabil, Nubia Borges —
Coordenadora de Suprimentos, Adonai Andrade — Coordenador do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica,
Alexsandro Jorge Lima — Coordenador do Nicleo de Articulacio Socioinstitucional, Thamara Gorgulho —
Diretora de Enfermagem do HGG, Alessandro Purcino — Diretor Administrativo do HGG, Rogéria Cassiano —

Diretora Multidisciplinar do HGG, Munique Alves — Gerente de Recursos Humanos, Nayara Giani — Assessora

de Comunicagdo e Fabia Mara — Diretora de Ensino e Pesquisa do HGG. Em seguida, a Presidente do

Conselho de Administragdo passa ao cumprimento da Ordem do Dia, abrindo a pauta com o Item 1)

Apreciacdo dos Relatérios Mensais Gerenciais de Atividades dos meses de junho e julho de 2025 do
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apreciagdo dos relatérios mensais e gerenciais do Hospital Estadual Dr. Alberto Rassi (HGG) referentes a
junho e julho de 2025, a qual evidenciou desempenho assistencial consistente, com superacdo de metas
cirdrgicas, ampliagdo de atendimentos ambulatoriais, manutencdo de indicadores de qualidade acima dos
referenciais pactuados e um calendério robusto de acbes institucionais. Nas metas por servigo, o hospital
registrou em junho 455 cirurgias (meta de 368), resultado 23% acima do previsto, e em julho 523 cirurgias,
42% acima da meta. No dmbito ambulatorial, a meta era de 12.200 atendimentos: em junho foram
realizados 12.602 e, em julho, 15.854, ambos dentro ou acima do esperado. Quanto as saidas hospitalares, a
meta de 730 — definida considerando a capacidade operacional total, ainda que parte dos leitos siga em
obra — foi alcangada em julho (738 saidas, 101%) e ficou acima de 80% em junho (654 saidas, 89,6%). Na
hemodinamica, cuja meta mensal é de 50 procedimentos, foram realizados 41 em junho e 46 em julho. As
unidades cirtrgicas permaneceram como o principal vetor de alta hospitalar no periodo, com destaque para
volumes de 585 saidas em junho e 566 em julho; no Servigo de Cuidados Paliativos foram registradas 12
saidas em junho e 16 em julho, enquanto na Clinica Médica foram 157 em junho e 156 em julho. O eixo de
Transplantes, ainda sem meta formal estabelecida para saidas, apresentou 6 em junho e 18 em julho; em
termos de procedimentos, contabilizaram-se 15 transplantes em junho (13 renais e 2 de medula Ossea) e 20
em julho (18 renais e 2 de medula 6ssea), sem registros de pancreas ou figado nesses dois meses. Os
indicadores de desempenho sustentaram patamares favoraveis. A taxa de ocupagao permaneceu acima do
referencial de 85% (85,7% em junho e 86,7% em julho). A média de permanéncia ficou inferior a oito dias,
com 6,0 dias em junho e 4,4 dias em julho. O tempo de disponibilizagio do leito apos a alta manteve-se
abaixo de duas horas, com 1h00 em junho e 1h10 em julho. A taxa de readmissdo em até 29 dias ficou em
8,4% em junho e 7,7% em julho, ambas abaixo do limite de 10%. Na UTI, a taxa de readmissdo em até 48
horas permaneceu abaixo de 5% (2,5% em junho e 0,66% em julho). A suspensdo de cirurgias programadas
por motivos operacionais manteve-se muito aquém do teto de 5% (0,3% em junho e 0,9% em julho). O
percentual de exames de imagem com laudo liberado em até 72 horas superou o parametro de 70%,
alcangando 85% em junho e 88% em julho. As notificacdes de doengas de notificacido compulséria foram

realizadas dentro dos prazos legais (100% tanto em até 7 dias quanto em até 48 horas, nos dois meses). A

acuracia de estoque — aferida trimestralmente — registrou 99,6% no inventério de junho; em julho nao
houve novo inventario. A perda financeira por vencimento de medicamentos permaneceu controlada (0,1%

em junho e 0% em julho, para uma meta <2%), e a aceitabilidade das intervencdes farmacéuticas se
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manteve elevada (98,5% em junho e 100% em julho, meta >85%). Na gestdo do relacionamento com o
usuadrio, a central registrou 12.454 atendimentos em junho (52,56% corresponderam a agendamentos,
20,4% a demandas via WhatsApp, 0,2% via site e 26,7% a ligagbes recebidas) e 14.077 em julho (49,7%
agendamentos, 21,5% WhatsApp, 0,3% site e 28,4% ligagGes). A Ouvidoria SUS recebeu 28 manifestagdes em
junho, 71% por telefone e 28,5% presenciais e 40 em julho, com inversdo do perfil (65% presenciais e 35%
por telefone). A pesquisa ativa aplicada em tablets colheu 9.223 respostas em junho, com 94,8% de
promotores e apenas 0,1% de detratores; em julho, em virtude de férias de um profissional, foram 4.835
respostas, mantendo-se a média de 94% de satisfacdo. No CEAD, foram realizados 1.932 atendimentos em
junho e 2.040 em julho, com maior volume concentrado em endocrinologia e enfermagem; a entrada de
dois novos médicos endocrinologistas em julho permitiu recompor a capacidade de oferta e elevar o nlimero
de consultas. Posteriormente, informou periodo também foi marcado por um conjunto expressivo de
atividades institucionais e de qualificacdo. Destacam-se a inauguracdo do Espaco Zen, ambiente de
descompressdo e relaxamento para colaboradores, residentes e corpo clinico, mediante agendamento e o
recebimento, por parte da Secretaria de Estado da Salde, de certificagdo de alta conformidade em praticas
de seguranga para servicos com leitos de UTI e dilise. O hospital recebeu visita da ouvidoria estadual para
conhecer fluxos de atendimento, coleta de pesquisas e tratamento de manifestagGes. Foi instituido um
grupo de trabalho pré-robética, com encontro introdutério sobre cenario e tecnologia nacional, dando inicio
a um processo de transformagdo rumo a cirurgia robética; no mesmo eixo tecnoldgico, ocorreu coleta de
células-tronco com nova maquina. A central de relacionamento foi realocada para espago anexo, ja
operacional. No campo de engajamento e responsabilidade social, realizaram-se o tradicional Arraid do HGG
e uma campanha de dois dias de doagdo de sangue dentro da unidade, em parceria com a Rede Hemo, com
adesdo de colaboradores, familiares e corpo clinico. Houve ainda um workshop de proctologia com cirurgias
e imersdo técnica, um workshop de prevencdo de quedas, e aces da Semana do Orgulho LGBTQIA+ que
contemplaram, além das cirurgias de redesignagdo, demandas de cirurgia plastica reparadora e colocacdo de

préteses, por meio de mutirdo e ampliacdo de oferta. O Arraia do CAD também foi realizado, reforcando

integracdo de equipes. No dmbito da integracdo em rede, ocorreu o primeiro encontro do projeto de

integracdo hospitalar promovido pelo SESI, em parceria com o IHI e o Hospital Israelita Albert Einstein,

incluindo visita técnica as instalagdes e processos do HGG. Houve, ainda, apresentacdo técnica da cirurgia
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participacdo de pacientes e familiares, edigdes do projeto Sadde na Praga com foco em hepatites virais em
julho, a primeira reunido para implantacdo do servico de geriatria com previsdo de inicio operacional em
breve, visita de auditores do TCU as instalagdes e processos do hospital e a terceira edi¢do do Café Paliativo
Integrativo, voltada a difusdo e qualificagdo do cuidado paliativo; dentre outros. Colocados em votagdo, os
relatérios mensais dos meses de junho e julho de 2025 referente ao HGG foram aprovados por unanimidade
na forma apresentada no Anexo 01. Em seguida, sobre Item 02 — Outros assuntos de interesse da
Institui¢do, como ndo hd outros temas a serem deliberados, foi consultado a todos sobre o uso da palavra e
sem que nenhum dos Conselheiros e convidados presentes quisessem fazer uso, a Presidente agradeceu a
presenca de todos e deu por encerrada a reunido. Assim, sendo que mais nada houvesse para ser tratado eu,
Milena Paes Leme Monteiro Oliveira, Secretéria do Conselho de Administragdo do IDTECH, lavrei a presente

) 9] - 9 1 = 5
ata que, apos lida vai assinada por mim Ll na Fus /f\«"mc Medzvo (iveno. e pela Presidente

Conselho de Administrac3o.
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Presidente — Conselho de Administracdo




Anexo 1) Apreciagdo dos Relatérios Mensais Gerenciais de Atividades dos meses de junho e julho de 2025
do Hospital Estadual Dr. Alberto Rassi — HGG
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HOSPITAL ESTADUAL Dr. ALBERTO RASSI - HGG

I. Dados Estatisticos — Junho/2025.

Percentual de Alcance de Meta Contratual por Servigo

e o o | etaensal| oo |
Cirurgias 368 455 123,6%
Atividade Ambulatorial 12.200 12.602 | 103,3%
Saidas Hospitalares 730 654 89,6%
Hemodinamica 50 41 82,0%

Saidas Hospitalares

Saidas Paliativos

Saidas Clinicas

485
Saidas Cirurgicas

526

Indicadores de Desempenho

Tranplante de
Médula
Ossea; 2

Transplantes
Renais ; 13

0 100 200 300 400 500 600
B Producdo M Meta/Mensal
U TN
Transplantadoras
INDICADORES DE DESEMPENHO SIGUS ANALYTICS META Junho
1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar > 85% 85,7%
2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) < 8dias 6,9
3.Média de tempo de disponibilizagio de leito apés alta $5Foras 1,0
hospitalar
4.Taxa de readmissao hospitalar (em até 29 dias) <10% 8,40%
5. Taxa de Readmissdo em UTI (48 horas) <5% 2,58%
6. Per | de de Cirurgias Progr das por
Condigdes Operacionais < 5% 0,33%
7.F ldeE de | com resultado liberado em
até 72 horas - 85,00%
8. Percentual de Casos de Doengas/Agravos/Eventos de
Notificagdo Compulséria | (DAEI) | igad > 80% 100,00%
Oportunamente - até 7 dias da data de notificacdo
9. Percentual de Casos de Doengas/Agravos/Eventos de
Notificagdo C Iséria Imediata (DAEI) gad. 2 80% 100,00%
Oportunamente - até 48h da data de notificagio
10.Taxa de acurécia do estoque 295% 99,6%
11.Taxa de perda fi ira por i de medi <2% 0,1%
12.Taxa de aceitabilidade das intervengdes farmacéuticas 2 85% 98,5%

Atendimento Ambulatorial - CEAD

384 363 362

Enfermagem Fisioterapia Nutrigdo

Endocrinologia

i
340 (

300~

Assiténcia Social Psicologia

Cirurgia Geral
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Central de Relacionamento

Whatsapp
20,44%

Agendamentos

Ligagoes realizados

recebidas 52,56%
26,73%

Total de Atendimentos: 12.454

Hospital Estadual
Alberto Rassi
HGG

Ouvidoria - Sistema Ouvidor SUS

Ligagoes
recebidas
28,57%

Presencial/telefone
71,43%

Total de Atendimentos: 28

Pesquisa Tablets - AMA e Internagdo

Avaliagdo Geral Clientes
Neutros
5,04%

Total de Atendimentos: 9.223

Avaliagdo Geral Clientes

Promotores
94,84%



R E LATO R ' O Hospital Estadual

Alberto Rassi

GERENCIAL Hc

Corpo Clinico

Ne TOTAL DE MEDICOS 235

N2 DE MEDICOS ESPECIALISTA

200 205 210 215 220 225 230 235 240

Niimero de Colaboradores

Ne DE TECNICOS E AUXILIARES DE ENFERMAGEM 430

OUTRAS CATEGORIAS

Ne TOTAL DE MEDICOS

N2 TOTAL DE ENFERMEIROS
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IDTECH

RELATORIO CONSELHO ADMINISTRATIVO

Cédigo do documento b7493b6a94e54ff89c4alfof6eech3el
Hash do documento (SHA256): b65fa3cf541c32937e5dd25¢cddfa654007 7aed0f36efc7f50462def24f59d29f

AUNE A'—_VES BARBOSA MAIA SEG, 07 de JUL de 2025 as 17:01

aline.maia@idtech.org.br Cédigo verificador:

ESCR|TOR|O DA QUALIDADE - HGG bdc1e03cfbc61798c1c78996854b70el

. THAMARA GORGULHO DE GOUVEA TER, 08 de JUL de 2025 as 08:17

- thamara.gorgulho@idtech.org.br Cédigo verificador:

DIR. DE ENFERMAGEM - HGG e60b5c8454abf22fd704796feb9a22f3
Logs

S0% o 15hs *© Operador ROBERTTA GOMES criou este documento nimero b7493b6a94e54f89cdal of6eech3e0

SEG, 07 de JUL de Operador ROBERTTA GOMES adicionou & lista de signatarios: ALINE ALVES BARBOSA MAIA, com autenticagdo via
2025 a5 15:25 senha pessoal e intransferivel gerada para o CPF: 02378254148

SEG, 07 de JUL de Operador ROBERTTA GOMES adicionou a lista de signatérios: THAMARA GORGULHO DE GOUVEA, com
2025 5 15:25 autenticacao via senha pessoal e intransferivel gerada para o CPF: 07414630676

SEG, 07 de JUL de ALINE ALVES BARBOSA MAIA assinou este documento utilizando sua senha pessoal como ponto de autenticacao. IP
2025 as 17:01 do signatario no momento da assinatura: 192.168.1.248 .

TER, 08 de JuL de 2025 THAMARA GORGULHO DE GOUVEA assinou este documento utilizando sua senha pessoal como ponto de

as 08:17

autenticacao. IP do signatério no momento da assinatura: 192.168.1.248
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HOSPITAL ESTADUAL Dr. ALBERTO RASSI - HGG

I. Dados Estatisticos — Julho/2025.

Percentual de Alcance de Meta Contratual por Servigo Saidas Hospitalares
Percentual de Alcance de Meta
Meta Contratual por Servigo Mensal Regduche * I 16

Saidas Paliativos
B

Cirurgias 368 523 142,1% — 156
Saidas Clinicas

Atividade Ambulatorial 12.200 15.854 130,0%
Saidas Cirurgicas

Saidas Hospitalares 730 738 101,1% o 100 200 300 400 500 600

H Producdo M Meta/Mensal

RS 50 % | 92,0% S RN |2

Transplantadoras

Indicadores de Desempenho

Tranplante de INDICADORES DE DESEMPENHO SIGUS ANALYTICS META Julho
Médula 1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar > 85% 86,78%
Ossea; 2 2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) < 8dias 4,4
3.Média de tempo de disponibilizagio de leito apés alta <2 horas 11
hospitalar
4.Taxa de readmissdo hospitalar (em até 29 dias) <10% 7,70%
5. Taxa de Readmissao em UTI (48 horas) <5% 0,66%
6. Per | de S do de Cirurgias Progr das por
Condigdes Operacionais 5% 0,9%
7. Percentual de E: de I com Itado liberado em

)
até 72 horas 2 70% 88,00%

8. Percentual de Casos de Doengas/Agravos/Eventos de
Notificagdo C Iséria Imediata (DAEI) | igad 2 80% 100,00%
Oportunamente - até 7 dias da data de notificagio

9. Percentual de Casos de Doengas/Agravos/Eventos de

Notificagdo C Iséria Imediata (DAEI) igad. 280% 100,00%
Oportunamente - até 48h da data de notificagdo
10.Taxa de acuricia do estoque 295% Trimestral
11.Taxa de perda fil ira por i de medi <2% 0,0
Transplantes
Renais ; 18 12.Taxa de aceitabilidade das intervengdes far uti 2 85% 100%

577

Atendimento Ambulatorial - CEAD

551
296 238
143
l l |

Enfermagem Endocrinologia Assiténcia Social Fisioterapia Psicologia Cirurgia Geral Nutricionista
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Central de Relacionamento Ouvidoria - Sistema Ouvidor SUS

Ligagoes recebidas
Whatsapp gagoe e

35,00%
21,52% i

gendament

os realizados Presencial
" . . 49,73% /telefone
Ligacoes recebidas 65,00%
28,44%
Total de Atendimentos: 14.077 Total de Atendimentos: 40

Pesquisa Tablets - AMA e Internagao

Avaliagdo Geral
Clientes Neutros
4,88%

Avaliagdo Geral
Clientes Promotores
94,02%

Total de Atendimentos: 4.835
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Corpo Clinico

N2 TOTAL DE MEDICOS 236

N2 DE MEDICOS ESPECIALISTA

200 205 210 215 220 225 230 235 240

Nimero de Colaboradores

Ne DE TECNICOS E AUXILIARES DE ENFERMAGEM 423

OUTRAS CATEGORIAS

Ne TOTAL DE MEDICOS

Ne TOTAL DE ENFERMEIROS
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Certificado de assinaturas gerado em QUI, 07 de AGO de 2025, 10:07:07

RELATORIO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

Cddigo do documento 59467433e162720eae94dc33al234bac
Hash do documento (SHA256): b23814e4d81ef7497541ae824f61ad51bd083a66d4b2a7465035ace825aa3936

THAMARA GORGULHO DE GOUVEA
thamara.gorgulho@idtech.org.br
DIR. DE ENFERMAGEM - HGG

QUI, 07 de AGO de 2025 as 08:33
Cddigo verificador:
98a24774f3cd113dbe3d58b1d8a30670

FREDERICO RODRIGUES DA CUNHA
frederico.cupha@idtech.org.br
SUBDIR. CLINICA CIRURGIC - HGG

QUI, 07 de AGO de 2025 as 09:57
Cadigo verificador:
aee9757d5dae5f40f12fb207ce3cb8e8

ALINE ALVES BARBOSA MAIA
aline.mgia@idtech.org.br
ESCRITORIO DA QUALIDADE - HGG

QUI, 07 de AGO de 2025 as 10:07
Cddigo verificador:
291bd941402c936¢5bc2fcd905bb71ec

Logs

QUA, 06 de AGO de
2025 as 17:39

QUA, 06 de AGO de
2025 as 17:39

QUA, 06 de AGO de
2025 as 17:39

QUA, 06 de AGO de
2025 as 17:39

QUI, 07 de AGO de
2025 as 08:33

QUI, 07 de AGO de
2025 as 09:57

QUI, 07 de AGO de
2025 as 10:07

Operador ROBERTTA GOMES criou este documento nimero 59467433e162720eae94dc33al234bac

Operador ROBERTTA GOMES adicionou a lista de signatarios: THAMARA GORGULHO DE GOUVEA, com autenticacéo
via senha pessoal e intransferivel gerada para o CPF: 07414630676

Operador ROBERTTA GOMES adicionou a lista de signatérios: ALINE ALVES BARBOSA MAIA, com autenticacio via
senha pessoal e intransferivel gerada para o CPF: 02378254148

Operador ROBERTTA GOMES adicionou a lista de signatarios: FREDERICO RODRIGUES DA CUNHA, com
autenticacao via senha pessoal e intransferivel gerada para o CPF: 69918503149

THAMARA GORGULHO DE GOUVEA assinou este documento utilizando sua senha pessoal como ponto de
autenticacao. IP do signatério no momento da assinatura: 192.168.1.248

FREDERICO RODRIGUES DA CUNHA assinou este documento utilizando sua senha pessoal como ponto de
autenticacao. IP do signatario no momento da assinatura: 192.168.1.248

ALINE ALVES BARBOSA MAIA assinou este documento utilizando sua senha pessoal como ponto de autenticagao. IP

do signatério no momento da assinatura: 192.168.1.248
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I Grupo de Trabalho Pré-Robética
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I Novo espaco para Central de Relacionamento
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I Workshop - Prevencio de Quedas
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LISTA DE PRESENCA PLATAFORMA ZOOM

REUNIAO MENSAL ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO IDTECH

07/08/2025

Topico ID Anfitrido Duracdo | Horade | Hora de Particip
(minutos) inicio fim antes
REUNIAO DO CONSELHO DE 84794763108 | Idtech - CSC 91 07/08/2 | 07/08/2 33
ADMINISTRACAO DO IDTECH (zoom.idtech@idtech.o 025 025
rg.br) 15:42 17:12
Nome (nome original) E-mail Durag&o total (minutos) Convidado

Alexandre Liah 85 Sim
Rosana Cardoso 87 Sim
Gisele Fedrigo HEMOGO 52 Sim
Roberto Serra 65 Sim
Luana Ribeiro UFG 67 Sim
Adonai Andrade 85 Sim
Idtech - CSC zoom.idtech@idtech.org.br 75 Nao
Henrique Torres - Hemocentro 74 Sim
Alessandro - Dir Adm HGG 62 Sim
Tulio Veiga 68 Sim
Ana Cristina Novais HEMOGO 72 Sim
Presidente Zanyr 91 Sim
Rodolfo Vieira 74 Sim
Ulissesaesse 75 Sim
COEX zoom.coex@idtech.org.br 71 Nao
Aline Maia 63 Sim
Daynara de Lima Paiva Vilar 72 Sim
Thamara 2 Sim
thamara.gouvea 63 Sim
José Claudio 74 Sim
Rogéria Cassiano 70 Sim
Ev'su“'g Borges COSUPRI 66 Sim

i ﬁllga.franco 66 Sim

] avgelo Matias e 72 Sim
Airanda Souto Baliza /Q/'v 71 Sim

IBEP (ﬁ/\ 65 Sim

~W/dra Manzi Giani 81 Sim

Mayara Aparecida Rocha Rezende 73 Sim



REGISTRO FOTOGRAFICO

REUNIAO MENSAL ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO IDTECH

07/08/2025

Ana Crastia Nbvals JEMOS0Y, (HH 4 0 Sigee 2 - 1 ¥ Danwagosees
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kjh Rogéria Cassiano Rodolfo Vieira José Claudio
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¥ Usynara de Licia Paiva Vilary

¥ Nagnra Manzi Giani

Gisele Fadrigo HEMC

Papel produzido a partir
de fontes responsévels
FSC® C107620

FSC
watucon

VA
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